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REGION
a.s BLEKINGE

Tandvardsforvaltningen 2019-08-20 Arendenummer 2019/01553
Folktandvirdens stab
Marie Drugge, ekonomichef Dokumentnummer 2019/01553-1

Kontakt: matie.drugge@tegionblekinge.se

Till Tandvardsnimnden (2019-01-01 - 2022-12-31)

Manadsrapport juli 2019, tandvardsforvaltningen

Forslag till beslut

Tandvirdsnimnden foreslis besluta

1. Att godkdnna manadsrapporten per juli 2019.

Sammanfattning

For tandvardsférvaltningen redovisas per 31 juli 2019 ett resultat pa -9 636 tkr, varav -7 622 tkr
avser bestallarverksamhet for tandvard i Blekinge och -2 014 tkr avser folktandvardens kliniker.
Resultatet for bestillarverksamheten ar for narvarande simre 4n prognosen och beror fraimst pa
6kade kostnader inom den organiserade barntandvirden och tandvard fér patienter med sirskilda
behov. Det negativa resultatet for folktandvarden beror 1 huvudsak pa en for lag intiktsniva till
foljd av ett konstant vakanslidge pa ca 6—8 tandlikare samt minskad debiterbar behandlingstid f6r
vuxna patienter, eftersom antalet barn har 6kat med ca 7 000 sedan 2016 till £6ljd av den hojda
aldersgrinsen for fri tandvard, som 1 ar dr 23 ar. Det som ytterligare forsdmrar resultatet dr det
problem med langa svarstider i journalsystemet sedan Region Blekinge uppgraderade
operativsystemet till Windows 10 pd samtliga datorer, som gor att debiterbar patienttid gar
torlorad. Arbete pagar for att forséka komma till ritta med problemet.

Karlskrona enligt ovan

Hakan Bergevi Marie Drugge
Tandvirdsdirektor Ekonomichef

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Soft center, Ronneby Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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Resultat och analys 2019-07-31

Tandvardsforvaltningen totalt

2019-07-31 Utfall Budget | Avvikelse | Utfall Avvikelse | Budget | Nettoprognos
Ack Ack Ack Fg ar ack | Fg darack | Helar Helar
Intikter -166 602 | -171 792 -5190| -158 690 7912 -294 500
Personalkostnader 101 435( 104162 2727 98 594 -2.842] 179 003
Driftskostnader 160 180 | 152 389 -7 859 151 966 -8 215 261 330
Kapitalkostnader 2226 2 845 686 1831 -395 4 877
Nettoresultat 97 239 87 604 -9 636 93 700 -3539| 150 710 -8 000

Bestallarverksamhet for tandvard

AL Utfall Budget | Avvikelse | Utfall | Avvikelse| Budget [Nettoprognos
Ack Ack Ack Fg ar ack | Fg arack| Helar Helar
Intikter -212 0 212 -287 -75 0
Personalkostnader 984 1129 145 361 -622 1935
Driftskostnader 94 454 86 475 -7 979 84 415 -10 038 148 775
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Nettoresultat 95 225 87 604 -7 622 84 490 -10 736 150 710 -8 000
Folktandvarden
S Utfall Budget | Avvikelse | Utfall |Avvikelse| Budget |Nettoprognos
Ack Ack Ack Fg ar ack | Fg ar ack | Helar Helar
Intikter -166 390 -171792 -5401 | -158 403 7988 -294 500
Personalkostnader 100 452 103 033 2581 98 232 -2219 177 068
Driftskostnader 65 727 65914 120 67 550 1823 112 555
Kapitalkostnader 2226 2 845 686 1831 -395 4 877
Nettoresultat 2014 0 -2 014 9211 7 197 0 +/-0

Tandvardsférvaltningens totala resultat f6r perioden uppgar till 97 239 tkr, vilket avviker mot budget med
-9 636 tkr och avviker jimfort med féregiende ar med -3 539. Av budgetavvikelsen pa -9 636 tkr avser
-7 622 tkr bestillarverksamhet f6r tandvird och -2 014 tkr avser Folktandvardens kliniker.
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Bestallarverksamhet for tandvard

it Utfall Budget | Avvikelse | Utfall | Avvikelse | Budget [Nettoprognos
Ack Ack Ack Fg ar ack | Fg ar ack | Helar Helar
Intikter -212 0 212 -287 -75 0
Personalkostnader 984 1129 145 361 -622 1935
Driftskostnader 94 454 86 475 -7 979 84 415 -10 038 148 775
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Nettoresultat 95 225 87 604 -7 622 84 490 -10 736 150 710 -8 000

Bestillarverksamhet £6r tandvird avser bade folktandvird och privattandvard.

Driftskostnaderna f6r perioden uppgar till 94 454 tkr med en budgetavvikelse pa -7 979 tkr och en avvikelse
jamfort med foéregiende ar pa -10 038 tkr.

Tandvard till patienter med sirskilda behov

I budgetavvikelsen pa -7 979 tkr ingar -1 898 tkr avseende tandvard f6r patienter med sirskilda behov.
Avvikelsen jaimfért med foregiende ar motsvarande period uppgar till -476 tkr. Hela denna patientgrupp
kommer stadigt att 6ka, dd fler och fler gréna kort utfirdas i takt med en dldrande befolkning, dir fler och fler
med ett stort omvardnadsbehov och som omfattas av I.SS kommer att ha ett 6kat tandvardsbehov. Aven
cancerfallen Okar, vilket innebir att fler och fler patienter behover infektionssaneras infér stralbehandling och
cellgiftsbehandling. Patienter som omfattas av regelverket f6r lingvarigt sjuka enligt sdrskilda
sjukdomsdiagnoser faststillda av sjukvarden vinta ocksd 6ka vartefter sjukvirden identifierar dessa patienter

och utfirdar bla kort, som dven ger dessa patienter ritt till tandvird till hilso- och sjukvérdsavgift.

Organiserad barntandvard och specialisttandvard for 3—23-aringar

Nir det giller den organiserade barntandvarden inklusive behandling av 2-dringar, visas ett budgetunderskott
pé -2 292 tkr och en avvikelse jimfért med féregiende dr motsvarande period pd -5 900 tkr. Avvikelserna
beror pd ett 6kat antal barn och unga som omfattas av fri tandvard, som 1 ar dr 3-23 ir, till £6ljd av den

lagindring i tandvérdslagen som tridde kraft 2017.

Budgetunderskott uppvisas dven avseende specialisttandvard f6r barn och unga 3-23 ar med -2 112 tkr. Aven
hir har kostnaderna 6kat till £6ljd av lagindringen i tandvédrdslagen. Den storsta kostnads6kningen dr inom
kakkirurgi, parodontologi och orofacial medicin. Jamfért med foéregdende ar motsvarande period var
avvikelsen -479 tkr.

Denna nationella folkhilsosatsning kommer sannolikt att vara positiv f6r tandhilsan. Men de
kostnadsberikningar som gjorts och som ligger till grund f6r berikning av statsbidragets storlek, dr baserade
pa for god tandhilsa samtidigt som inte hinsyn tagits till att fler dven behover specialisttandvard, som dven
den dr fri f6r aldersgruppen. Det har fatt till konsekvens att landsting och regioner har blivit och blir

underkompenserade.
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Ovrigt

Negativ budgetavvikelse pa -1 094 tkr uppvisas avseende kdpta tolktjanster varav -949 tkr, avser patienter
med uppehallstillstind och -135 tkr avser asylsbkande patienter med motsvarande intiktspost. Den negativa
avvikelsen jimfort med féregdende dr motsvarande period uppgar till -182 tkr, varav -227 tkr avser patienter
med uppehallstillstind och +46 tkr avser asylsdkande patienter.

I budgetavvikelsen ingér dven kostnader f6r hégspecialiserad vard. 2010 inleddes ett samarbete med
kikkirurgiska kliniken i J6nképing ndr det giller anomali- och kikledsoperationer som gynnar bada patter.
Samtidigt som Blekinge vinner ekonomiska férdelar av samarbetet, kan Jénképing uppritthalla sin
specialistkompetens, eftersom nédvindig volym av denna patientgrupp kan uppnis med hjilp av
Blekingepatienter. Fér ndrvarande visas ett budgetéverskott pa +237 tkr. Avvikelsen jamfért med féregiende
ar dar +122 tkr.

For 6vrigt finns en budgetavvikelse pa -1 780 tkr £6r solidarisk finansiering av nationella ST-platser samt
pagiende ST-utbildningar. Avvikelsen ér -2 301 tkr jimfért med foéregdende ar motsvarande period.
Avvikelserna beror pd hégre kostnader f6r de solidariskt finansierade ST-platserna samt att det 61
nirvarande dr fler pagiende ST-tjinster dn tidigare f6r att kunna sikerstilla nédvindig kompetensforsorjning

av specialisttandlikare i Blekinge, som ligger pa férvaltningens ansvar.

Ersittning f6r nyutexaminerade tandlikare och tandhygienister visar ett budgetéverskott pa +960 tkr och en
negativ avvikelse jAimfort med féregiende d4r motsvarande period pa -833 tkr. Den nationella tandlidkarbristen
g0r att det dr svért att rekrytera dven dessa tandlikare, dirav den positiva budgetavvikelsen. Kostnaderna ir

dock hogre 1 ar till £6ljd att fler nyutexaminerade tandldkare och tandhygienister har fatt anstillning 1 Blekinge.

o

Folktandvarden
Intakter

ML Utfall Budget | Avvikelse Utfall |Avvikelse| Budget |Nettoprognos

Ack Ack Ack Fg ar ack | Fg arack| Helar Helar

Intikter -166 390 | -171 792 -5401| -158403 7988 | -294 500
Personalkostnader 100 4521 103 033 2581 98 232 -2.219 177 068
Driftskostnader 65 727 65914 120 67 550 1823 112 555
Kapitalkostnader 2226 2845 686 1831 -395 4877
Nettoresultat 2014 0 -2 014 9 211 7197 0 +/-0

Intidkterna for perioden uppgar till -166 390 tkr, vilket avviker mot budget med -5 401 tkr och avviker jamfort
med foregiende ir med +7 988 tkr. Den negativa avvikelsen beror till stérsta delen pa antalet vakanta
tandlakartjdnster, som under perioden legat pa 6—8 stycken inom taxefinansierad tandvard. En annan
paverkansfaktor dr den mindre debiterbara behandlingstiden f6r vuxna patienter, eftersom antalet barn har
6kat med ca 7 000 sedan 2016 till £6ljd av den hojda aldersgrinsen £or fri tandvard, som i ar dr 23 ar.
Tandvard till barn och unga 3-23 ar tillh6r prioriteringsgrupp 1 efter akuttandvard, vilket innebir att
vuxentandvard kommer i andra hand med ldgre intdkter som f6ljd. Det som ytterligare férsdmrar resultatet dr
det problem med linga svarstider i journalsystemet sedan Region Blekinge uppgraderade operativsystemet till
Windows 10 pa samtliga datorer, som gor att debiterbar patienttid gér férlorad. Arbete pdgar for att forska
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komma till ritta med problemet. Avvikelsen jimfort med féregiende dr motsvarande period dr +7 988 tkr.
Hir ingidr +5 579 tkr avseende barnkapitation och hégkostnadsersittning f6r barn med stora
behandlingsbehov. Den stora 6kningen beror pa den hdjda dldersgrinsen £or fri tandvard till 23 ar.
Resterande intiktsokning pa +2 409 tkr kan hinforas till de resultatférbittrande dtgirder som pagar inom
Folktandvirden medriknat den taxehdjning som beslutades inf6ér 2019.

Personal

2019-07-31 Utfall Budget | Avvikelse | Utfall |Avvikelse| Budget |Nettoprognos

Ack Ack Ack Fg ar ack | Fg arack | Helar Helar

Intikter -166 390 | -171792 -5401| -158 403 7988 -294 500
Personalkostnader 100452 103 033 2581 98 232 -2 219 177 068
Driftskostnader 65 727 65914 120 67 550 1823 112 555
Kapitalkostnader 2226 2 845 686 1831 -395 4 877
Nettoresultat 2014 0 -2 014 9211 7197 0 +/-0

Redovisade personalkostnader f6r perioden dr 100 452 tkr med en budgetavvikelse pa +2 581 tkr och avviker
med -2 219 tkr jimfSrt med féregdende dr. Den positiva budgetavvikelsen beror pa vakanta tandlikartjanster
samt semesteruttag. Den negativa avvikelsen jamfér med féregiende ar beror pa 16neékningar efter gjorda

l6nerevisionet.
Drift

019507551 Utfall Budget | Avvikelse Utfall |Avvikelse| Budget |Nettoprognos

Ack Ack Ack Fg ar ack | Fg arack| Helar Helar

Intikter -166 390 | -171 792 -5 401 -158 403 7988 | -294 500
Personalkostnader 100 4521 103 033 2 581 98 232 -2 219 177 068
Driftskostnader 65 727 65914 120 67 550 1823 112 555
Kapitalkostnader 2226 2845 686 1831 -395 4877
Nettoresultat 2014 0 -2 014 9 211 7197 0 +/-0

Driftskostnaderna f6r perioden uppgar till 65 727 tkr med en budgetavvikelse pa +120 tkr och avviker med
+1 823 tkr jaimfort med féregdende ar motsvarande period. Ca 2 mkr av budgetavvikelsen avser ligre
kostnader avseende dentala férbrukningsartiklar +1 218 tkr -592 tkr och tandtekniska tjanster -280 tkr, -412
tkr. Férbrukningen dr direkt kopplad till antalet behandlare, vilket férklarar den positiva avvikelsen med att
det finns vakanta tandldkartjinster pa klinikerna.

Kapital

i Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall |Avvikelse| Budget [Nettoprognos

Ack Ack Ack Fg ar ack | Fg arack| Helar Helar

Intikter -166 390 | -171 792 -5401] -158 403 7988 -294 500
Personalkostnader 100 452 103 033 2 581 98 232 -2 219 177 068
Driftskostnader 65 727 065914 120 67 550 1823 112 555
Kapitalkostnader 2226 2 845 686 1831 -395 4 877
Nettoresultat 2014 0 -2014 9211 7197 0 +/-0
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Kapitalkostnaderna uppgar till 2 226 tkr med en budgetavvikelse pa +686 och avviker med

-395 tkr jamftort med féregiende dr motsvarande period. Den positiva budgetavvikelsen beror pa att det
fortfarande finns ett visst eftersldp i investeringstakten pa grund av den férsenade upphandlingen. Den
negativa avvikelsen beror pa att planerade unitinvesteringar har kunnat genomfdras efter avslutad
unitupphandling hésten 2018, vilket innebdr 6kade kapitalkostnader.

Ronneby 2019-08-20

Hakan Bergevi Marie Drugge
Tandvardsdirektor Ekonomichef
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Tandvardsforvaltningen 2019-08-20 Arendenummer 2019/01631
Folktandvirdens stab
Ekonomichef Marie Drugge Dokumentnummer 2019/01631-1

Kontakt: matie.drugge@tegionblekinge.se

Till Tandvardsnimnden (2019-01-01 - 2022-12-31)

Underlag till budgetberedning 2020,
tandvardsforvaltningen

Forslag till beslut

Tandvardsnimnden foreslas besluta att regionstyrelsen beslutar

1. Att godkanna underlag till budgetberedning 2020

Karlskrona enligt ovan

Hakan Bergevi Marie Drugge
Tandvardsdirektor Ekonomichef

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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1. Inledning

Tandvardsforvaltningen bestir av Folktandvirdens kliniker med stab och bestéllarverksamhet f6r tand-
vird. Perspektiven med respektive inriktningsmal och insatsomraden avser endast folktandvardsverksam-
heten, da bestillarverksamheten endast omfattar finansiering av den konkurrensutsatta tandvardsverksam-
heten som avser bade Folktandvirden och privata virdgivare som har avtal med Region Blekinge, konkur-
rensskyddad tandvardsverksamhet samt den myndighetsverksamhet som avser ansvar och administration
av bestillarverksamheten.

2. Sammanfattning

Under forutsittning att vakansliget inte forsdmras nista ar och full effekt av pdgdende och planerade re-
sultatforbdttrande atgirder uppnds, kommer Folktandvarden att klara en budget i balans samtidigt som
vintetider och kétider kommer att forbittras. For 6vrigt kommer Folktandvarden att utifrin gillande lagar
och politiskt fattade beslut ha goda méjligheter att kunna arbeta f6r att bidra till att 6vriga politiska inrikt-
ningsmal uppnas. Omréiden att sirskilt beakta enligt planeringsdirektivet om tillgdnglichet, jamlik vérd,
befolkningsutveckling, kompetensfoérsorjning, arbetsmiljé och kostnadseffektivitet, 4r omraden som Folk-
tandvarden alltid har i fokus £6r att kunna bedriva folktandvirdsverksamheten pé ett kostnadseffektivt och
indamanligt sitt.

3. Omraden att sarskilt beakta enligt planeringsdirektiv 2020

3.1 Regionplan med budget

Regionplanen uttrycker de lingsiktiga strategiska inrikiningsmdilen for planperioden, inklusive insatsomraden och uppdrag
som bedims vara viktiga for att na malupppyllelse. Tillsammans med lagstadgade planer, statliga satsningar, lagar och regler
samt uppfoliningar och utvirderingar av genomford verksambet utgor det underlag for de uppdrag Region Blekinges ndamnder
bar att hantera.

3.1.1 Perspektiv med tillhorande inriktningsmal

Perspektivet invanare och samhille
o Inriktningsmal — ett attraktivt Blekinge
o Inriktningsmdl — en god och jamlik hilsa
o Inriktningsmal — god tillganglighet
o Inriktningsmal — ett hallbart niringsliv
e DPerspektivet kvalitet och process
o Inriktningsmal — god kvalitet i Region Blekinges tjanster och samverkansprocesser
o Inriktningsmadl — en digitaliserad verksamhet
e DPerspektivet kompetens
o Inriktningsmal — ett engagerat medarbetarskap
o Inriktningsmal — sdkrad kompetensférsérjning nu och 1 framtiden
e Perspektivet miljé och hallbarhet
o Inriktningsmadl — en hallbar verksamhet
e DPerspektivet ekonomi
o Inriktningsmal — ekonomi med god kostnadskontroll
o Inriktningsmal — langsiktig ekonomisk planering
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3.1.2 Tandvardens styrande lagar

Tandvérden i Sverige regleras av ett stort antal lagar och férordningat, t.ex.

= Tandvardslag (1985:125)

= Socialstyrelsens foreskrifter och allmidnna rdd (SES 2011:9) om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete

= Socialstyrelsens féreskrifter om dndring i féreskrifterna och allminna riden
(SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSES 2017:12)

=  Offentlighet- och Sekretesslag (SE'S 2009:400)

= Patientskadelag (SES 1996:799)

*  Patientsikerhetslag (SES 2010:659)

= Patientdatalagen (2008:355)

=  FN:s konvention om barnets rittigheter (lag fr o m 2020)

Folktandviérden skall i 6vrigt félja rdd och riktlinjer utgivna av centrala myndigheter sdsom Socialstyrelsen,
Forsakringskassan, Tandvard- och likemedelsférmansverket (TLV), Likemedelsverket, Stralskyddsmyn-
digheten och Statens beredning f6r medicinsk utvirdering (SBU).

3.1.3 Folktandvardens prioriteringsordning

Prioriteringar gors dagligen inom savil hilso- och sjukvard som tandvard. I § 2 1 tandvardslagen star: ”Ma-
let for tandvérden dr en god tandhilsa och en tandvérd pa lika villkor £6r hela befolkningen”. Alla patien-
ter har lika ritt att f4 tandvdrd oberoende av personliga egenskaper och funktioner i samhillet (médnnisko-
virdesprincipen i ”Vardens svara val”).

Foljande prioriteringsordning skall gilla vid resursbegrinsningar inom Folktandvirden:

e  Akuttandvird

e Barn- och ungdomstandvird

e Uppsokande verksamhet och nédvindig tandvird till dldre och funktionshindrade, tandvird som
ett led 1 sjukdomsbehandling under begrinsad tid och tandvird till langtidssjuka inom vissa dia-
gnosgrupper.

e Tandvird f6r vuxna i 6vrigt efter bedémning och prioritering av behov. Detta giller sdvil revis-
ionspatienter som nya vardsokande. Patienter med frisktandvardsavtal prioriteras inom respektive
riskgrupp.

e Barn- och ungdomstandvird som inte dr odontologiskt motiverad

3.1.4 Uppdrag enligt tandvardslagen

Folktandvirdens uppdrag regleras till storsta delen av tandvirdslagen och utifrin den och de f6r planperi-
oden beslutade regionévergripande malen, formar sedan Folktandvirden maél och strategier for att méta
befolkningens behov pé savil kort som lang sikt.

Enligt tandvardslagen (1985:125) har landsting och regioner ansvar f6r att planera tandvarden med ut-
gangspunkt 1 befolkningens behov och erbjuda en god tandvird till dem som dr bosatta 1 linet. Landsting
och regioner ska svara fér den avgiftsfria tandvarden f6r barn och unga vuxna 3-23 ar, specialisttandvird
tor barn och vuxna, allmintandvard £6r vuxna i den omfattning regionen bedémer limpligt samt tandvird
for patienter med sirskilda behov sisom uppsckande och nédvindig tandvard, tandvard som led i sjuk-
domsbehandling samt tandvard till lingtidssjuka inom vissa diagnosgrupper.

3.1.5 Forvaltningens uppdrag och ansvarsomraden
Folktandvirdens verksamhet bestar av allmintandvard och specialisttandvard samt Folktandvardens stab.
Forvaltningen ansvarar och administrerar férutom den egna Folktandvardsverksamheten dven bestillar-
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verksambhet f6r tandvard avseende konkurrensutsatt, regionfinansierad tandvéird som utférs av bade Folk-
tandvirden och privattandvirden samt sirskilda och Folktandvardsspecifika uppdrag som dr konkurrens-
skyddad verksamhet.

Folktandvarden Blekinges vision

[ Frisk mun — for alla }

Visionen innebat:
e Virden skall ha en férebyggande inriktning
e Virden skall vara av god kvalitet, tillginglig och anpassad efter invanarnas behov och 6nskemal
e Virden och omhindertagandet skall priglas av helhetssyn
e Virden och servicen skall f5lja utvecklingen inom tandvardsomradet
e TForutsittningar fOr att kunna rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare skall siker-
stillas

e Patientkontakten skall vara god och patienternas ritt till sjalvbestimmande och integritet skall re-
spekteras

3.1.6 Folktandvarden i Blekinge

Allmintandvard

Allmintandvardens verksamhet bestdr i huvudsak av bastandvérd i form av férebyggande tandvard, regel-
bundna undersékningar, lagningar, rotbehandlingar, tandutdragningar, protetik, implantat och kirurgiska
ingrepp. Allméintandvard bedrivs pa 11 kliniker frin Jdmjo i st till S6lvesborg i vist.

Specialisttandvard
Specialisttandvard 1 Blekinge dr en resurs f6r bade offentlig och privat tandvard och sjukvard bide nir det
giller vard och konsultationer.

Folktandvirdens specialisttandvardskliniker pd Blekingesjukhuset i Karlskrona bestar av specialiteterna
kikkirurgi, odontologisk radiologi, oral protetik, parodontologi, endodonti, pedodonti och orofacial medi-
cin.

Folktandvardens kliniker skall ge Blekinges invanare:

= Kunskapsbaserad och dndamalsenlig tandvard
Virden skall bygga pd vetenskap och beprévad erfarenhet. Kliniken skall anvinda Socialstyrelsens
riktlinjer, Statens stralskyddsinstituts foreskrifter, SBU:s rapporter, Likemedelsverkets information
och Folktandvardens gemensamma riktlinjer for att ge vetenskapligt férankrad vérd.

= Siker tandvard
Avdelningschefen eller verksamhetschefen i de fall avdelningschefen inte dr legitimerad tandldkare an-
svarar for att virdskador och andra o6nskade hindelser férebyggs. Om det dnd4 intriffar skall de rap-
porteras till tandvirdsledningen samt atgirdas och aterkopplas till verksamheten.

= Patientfokuserad tandvard
Klinikchefen ansvarar for att patienter bemots med respekt och ges méjlighet till delaktighet. Klinik-
chefen ansvarar dessutom for att rutiner for att ta tillvara patienternas synpunkter pa behandling och
bemoétanden finns. Rutiner skall dven finnas f6r hur patienten skall informeras om méjligheten att

vinda sig till extern instans fOr att klaga, anmila hindelse eller gbra ekonomiskt ansprak f6r vard-
skada.
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= Effektiv tandvard
Klinikchefen ansvarar for att tillgingliga resurser utnyttjas pa bista sitt fOr att nd uppsatta mal.

=  Jamlik tandvard
Folktandvirden ansvarar for att virden finns tillginglig f6r alla och fordelas pd lika villkor £6r alla. Sa
lingt méjligt ska fysiska hinder som begrinsar dtkomligheten till tandvérd f6r personer med funkt-
ionshinder undanréjas. Kliniken skall f6lja den prioriteringsordning som faststillts 1 Region Blekinge
enligt Folktandvirdens styrdokument ”Folktandvardens prioriteringsordning”.

* Tillginglig tandvard
Folktandvarden ansvarar for att ingen patient pa kliniken skall beh6va vinta oskiligt lang tid pa den
tandvird han eller hon har behov av. Akuta patienter skall ddr varden sd kriver erbjudas tid samma
dag eller som lingst inte fa vinta mer 4n 24 timmar. Kliniken skall striva efter att erbjuda éppettider
anpassade till patienternas behov.

3.1.7 Taxefinansierad vuxentandvard
Tandvard f6r vuxna skall erbjudas i den omfattning Region Blekinge bedémer limpligt. Debitering sker
enligt regionfullmiktiges beslutade tandvardstaxa. Virden utférs inom:

e Allmintandvird

e Specialisttandvird

Merparten av vuxentandvird inom bdde allmidntandvard och specialisttandvard finansieras med patientin-
tikter via tandvérdstaxan och det statliga tandvardsstodet via Forsakringskassan. Dessa intdkter finansierar
de kostnader som kan hinforas till vuxentandvard sasom hyror, 16ner, férbrukningsmaterial, kompetens-
utveckling, marknadsféring, 6kad digitalisering och &vriga kostnader hinférliga till de politiskt beslutade
inriktningsmalen. Nir det giller tandvardsverksamhet i Folktandvarden med finansieringsansvar av bestil-
larverksamhet tandvérd, brukar regionersittningarna ticka motsvarande kostnader som Folktandvirden

hat.

3.1.8 BESTALLARVERKSAMHET TANDVARD

En stor del av bestillarverksamhetens ansvar finansierar tandvard baserat pd behandlingsdtgirder enligt
tandvardstaxan uttérd av bdde Folktandvédrden och privattandvarden frimst i Blekinge, men dven Folk-
tandvird och privattandvird i vriga regioner som utfér tandvard pé Blekingepatienter. Tandvardstaxan ér
dven tillimplig vid debitering av hogspecialiserad tandvird och tandvard som ir att betrakta som sjukvard.
Ovriga ersittningar som utges for det folktandvardsspecifika uppdraget baseras till storsta delen pa tim-
taxan i tandvardstaxan.

I uppdraget ingir dven planering av den regionfinansierade tandvéirden, bide den konkurrensutsatta verk-
samheten och det konkurrensskyddade folktandvardsspecifika uppdraget, myndighetsutdvning samt andra
speciella uppdrag som Region Blekinge anser att Folktandvarden ska utféra. Den regionfinansierade verk-
samheten delas upp 1:

Den organiserade barntandvarden

e  Fri tandvard 3-23 ar, som utférs av bade Folktandvirden och privattandvirden som har avtal
med Region Blekinge.

Befolkningsansvar

¢ Omradesansvar med syfte att uppfylla tandvardslagens krav om tandviérd pa lika villkor £6r hela
befolkningen, savil till barn som vuxna.
o Ansvaret innebir att se till att samtliga barn och unga vuxna 3-23 ar fir regelbunden
tandvird antingen hos Folktandvarden eller hos privat vardgivare.
o Behandlingsansvar f6r 0-2 ar.
o Befolkningsansvar med omridesansvar 0-23 ar. Inom barntandvard bestar befolknings-
ansvaret av samarbete med BVC och MVC.
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e Sistahandsansvar innebir att

o Folktandvarden har ansvar f6r barn som inte ir listade hos varken Folktandvarden eller
privata tandlikare och som inte har kommit pa kallelsetider.

o Folktandvédrden har ansvar for att vuxna, som av bland annat sociala skil har svéirigheter
att klara sitt tandvardsbehov via det Gvriga utbudet av tandvardsaktorer, 1 forsta hand far
akut tandvard.

o Folktandvarden inte kan neka patienter akut tandvird dven om det finns oreglerade skul-
der hos patienterna.

e Handikappanpassade lokaler masta finnas inom Region Blekinge for att kunna ta emot alla pa-
tienter fOr att uppfylla kravet vard pa lika villkor. Patientliftar som hjilpmedel f6r att forflytta r6-
relsehindrade patienter fran rullstol till behandlingsstol skall finnas pd majoriteten av Folktand-
vardens kliniker.

e Jour innebir att Folktandvarden ir skyldig att uppritthalla jourverksamhet fér att kunna ta hand
om akuta behov. Inom allmintandvirden finns ett joursamarbete med privattandvarden i linet

samt att det inom specialisttandvarden finns en kidkskadejour i samarbete med sjukhusets 6ron-
nisa-halsklinik.

Specialisttandvard

Forutom sjilva vardverksamheten ska specialisttandvarden fungera som remiss- och konsultationsinstans
tor allmintandlikare 1 Folktandvirden, privattandlikare och vrig hilso- och sjukvardspersonal. Specialist-
tandvirden skall dven f6lja den vetenskapliga utvecklingen och aktivt medverka till att ny kunskap sprids
och omsitts i tandvarden.

Verksamheten kan delas upp i:
e  Specialisttandvard f6r barn
e Tandvird som sjukvird
e Narkostandvird
e Konsultation, handledning, utbildning och forskning

Tandvard for patienter med sérskilda behov
e Landstingens sirskilda tandvardsstéd
Uppsokande tandvard
o Nodvindig tandvard
o Tandvird som led i sjukdomsbehandling
o Tandvard till langtidssjuka inom sirskilda diagnosgrupper

o

Sarskilda uppdrag
e  ST-utbildning, kompetensférsorjning i linet
e Introduktion av nyutexaminerade tandlikare och tandhygienister
e Skolinformation med fluorskdljning inom utvalda drskurser
e Folkhilsoinsatser

Offentlighet och demokrati

e  Uppdrag och dtagande som ir en konsekvens av att ingd i en politiskt styrd och offentlig
organisation, som personalpolitiska dtaganden och samverkan.

Myndighetsutévning
e Overgripande planeringsansvar av tandvard i linet
e Planeringsansvar och administration av kompetensférsorjningen i Blekinge
e  Kiris- och katastrofledning
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e Administration och betalning for tolktjanster at Folktandvarden och privattandvarden
e  Avtalshantering och ekonomiadministration inom den organiserade barntandvarden

e Forhandsbedémningar avseende landstingens sirskilda tandvardsstod

e  Administration av gréna och bla kort

e Samverkanstriffar med privattandvarden

3.2 Planeringsforutsattningar

I planeringsforutsittningarna anges omvdrldsfaktorer som kommer att ha betydelse for Region Blekinges formdga att klara
sitt uppdrag. Mot bakgrund av planeringsforutsitiningarna for 2020 ska némnderna i underlaget till budgetberedningen
utdver vad som anges i regionplanen sdrskilt beakta:

o Hur namnden bhanterar konsekvenserna av befolfeningsutvecklingen med fler dldre och yngre, och relativt farre i ar-
betsfor dlder

o Atgirder fir en mer jimlik hélsa

o Atgirder fir att minska gapet mellan kostnader och intikter

o Atgirder fir en lingsiktigt héllbar kompetensforsirjning bli en rid trid genom hela verksambeten och en naturlig
del av forvaltningens vardag.

3.2.1 Befolkningsutveckling med fler aldre och yngre relativt farre i arbetsfor alder

Pa regionniva innebir en befolkningsutveckling med fler dldre och yngre relativt farre 1 arbetstér dlder att
firre ska forsorja fler med en minskad skattebas. Inom tandvéirdsomridet kar behovet av uppsékande
och nédvindig tandvard avseende patienter som omfattas av LSS och har ett stort omvardnadsbehov i
takt med en aldrande befolkning. Bide Folktandvird och privattandvard ersitts f6r utférda behand-
lingsatgirder enligt tandvardstaxan. Men eftersom det ér bestillarverksamhet tandvard som ersitter denna
vird, innebir det att kostnaderna kommer att 6ka f6r bestillarverksamhet tandvird och ddrmed f6r Reg-
ion Blekinge.

Fler yngre innebir hégre kostnader £6r bestillarverksamhet tandvard och Region Blekinge om det ir inom
aldersgrupperna 3-23 dr, som dr de grupper som omfattas av fri tandvird enligt tandvéardslagen. Ersittning
ges for varje listad patient inom aldersgruppen bide inom Folktandvérd och privattandvird.

Forutom att antalet paverkar kostnaderna, paverkar dven typ av vardbehov kostnaderna. Nir det giller
nédvindig tandvird har patienter numer mycket mer avancerade bro- och implantatkonstruktioner som ér
mycket dyrare att behandla jimfért med helproteser som var vanligare férr. Detta kommer att innebira
hégre kostnader £f6r Region Blekinge. Positivt kan vara inom dldersgrupperna 3-23 4r om tandhilsan kan
forbittras. Det kan fa till £6ljd att kostnaderna f6r hégkostnadsersittningen inom den organiserade barn-
tandvarden sjunker. Dirfor dr olika typer av folkhilsoinsatser inom tandvird en investering pa sikt.

3.2.2 Atgarder for mer jamlik hilsa

Nir det giller atgirder f6r en mer jimlik hilsa arbetar Folktandvarden med jimlikhet ur ett virdbehovs-
perspektiv, dvs. att storst virdbehov ska prioriteras forst utifrain Folktandvardens prioriteringsordning. I
dagsliget forhaller det sig fortfarande som sa att friska patienter kallas lite f6r ofta och sjuka patienter
kallas for sillan. For att forbittra detta fortsitter Folktandvirden att f6lja upp hur klinikerna sitter revis-
ionstider utifrian gjorda riskbedémningar.

Eftersom vuxentandvard finns bland de sista prioriteringsgrupperna, foljer Folktandvarden dven upp att
riktlinjerna f6r Barntandvard 1 Blekinge f6ljs, sa att inte barn och unga 323 ér kallas f6r ofta, vilket da
skulle kunna innebira att det sker pa bekostnad av att vuxna patienter med virdbehov inte kallas.

3.2.3 Atgarder for att minska gapet mellan kostnader och intikter

Pagaende resultatférbittrande atgirder inom Folktandvarden dr uppdatering av debiteringsanvisningar
efter avslutad debiteringsutbildning f6r korrekt och rittvis debitering av utférd tandvard samt att félja upp
riktlinjerna Barntandvird i Blekinge genom att ritt revisionsintervall sdtts utifrin gjord riskbedémning till
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ritt personalkategori for att 6ka andelen debiterbar vuxentid. Sedan 2018 gérs korrigering av for tidigt
satta revisionsintervall pa behandlade barn och unga i riskgrupp 0 och fran och med i ar dven riskgrupp 1
for att istéllet kunna behandla och debitera vuxna patienter. Yttetrligare en resultatforbittrande atgird som
ar beslutad och firdig for genomférande, dr den nya schemalidggningsmodell som bérjar gilla fran och
med 1 oktober i 4r. Den innebir att mer bokningsbar vardtid kan schemaldggas, vilket kommer att inne-
béra 6kade intikter.

Nir det giller att minska kostnaderna kommer under hésten att planeras f6r en storre utbildningsinsats
for att hoja bestillarkompetensen nir det giller inkép frimst av dentala férbrukningsartiklar och tandtek-
niska tjdnster, sd att bestillningar ska kunna géras pa ett 4n mer kostnadseffektivt sitt. Beslut finns dven
pd att inte ersdttningsrekrytera tandskotersketjanster vid pensionsavgingar, om det inte dr nédvandigt f6r
att kunna mota patientbehovet.

Tandvardsforvaltningens bestillarverksamhet £6r tandvérd har endast marginella méjligheter till bespa-
ringsdtgirder, dd merparten av verksamheten dr lagstadgad samtidigt som ersittningar baseras pd utférda
behandlingsatgirder enligt den av regionfullmiktige beslutade tandvardstaxan till bade Folktandvard och
privattandvard inom och utanfor linet.

3.2.4 Atgérder for en langsiktig hallbar kompetensférsorjning

Folktandvérden har under den kommande tioarsperioden en stor utmaning nir det giller att mé&ta verk-
samhetens behov av medarbetare med ritt kompetens. Fram till och med 2023 kommer drygt 65 medar-
betare att nd 65 drs élder, till och med 2028 ytterligare 53 medarbetare. Det dr totalt 118 medarbetare,
drygt var tredje medarbetare. Dessutom slutar ca 15 medarbetare per ar av annan orsak dn pension, berik-
nat pd nuvarande personalrorlighet.

Som étgird for en langsiktig hallbar kompetensférsorining avsitter Folktandvirden kompetensutveckl-
ingsmedel bide pa klinikniva och individuell nivé f6r att kunna planera utifrian det kompetensbehov som
finns i verksamheten enligt framtagna kompetensutvecklingsplaner.

Arbetsmarknaden priglas idag av stor rérlighet och hard konkurrens om arbetskraften vilket innebar att
Folktandvirden i Region Blekinge maste vara attraktiv att arbeta inom.

Att erbjuda meriteringstjdnster dr ett sitt att skapa intresse f6r de olika specialiteterna inom specialisttand-
virden, som ett led i kompetensférsérjningen nir det giller att tillhandahélla specialisttandvérd f6r tand-
vird och sjukvird i Blekinge. Under 2018 har meriteringstjanster férekommit inom oral protetik, orto-
dont (ortodontist/ortodontiassistent) samt bettfysiologi. Tanken 4r att dessa meriteringstjanster ska leda
till intresse och mojlighet till ST-utbildning. Foér ndrvarande pagar ST-utbildningar inom kikkirurgi, pedo-
donti, oral protetik samt bettfysiologi. Frin och med 2020 kommer tvd ST-utbildningar inom ortodonti att
starta dels for att ersitta kommande pensionsavgang och dels for att kunna méta det 6kade behovet till
t6ljd av den héjda dldersgrinsen for fri tandvard.

3.3 Verksamhetens resultat
I drsredovisningen redovisas verksambetens resultat for foregaende dr. Med utgangspunkt i 2018 ars resultat ska berdrda
ndmmnder i underlaget till budgetberedningen utover vad som anges i regionplanen sdrskilt beakta:

o Stirkt kostnadskontrol] och budgetfoljsambet
o Tillginglighet
o Personalkostnader och effektivt anvindande av personalresnrser

o God arbetsmilji internt inom Region Blekinge

3.3.1 Starkt kostnadskontroll och budgetfoljsamhet
En budget i balans férutsitter kontroll pa kostnadsutvecklingen samtidigt med sikerstillande av nédvin-
dig intdktsniva. Folktandvarden arbetar stindigt med resultatforbittrande dtgirder som frimst syftar till att
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6ka intdktsnivan, vilket dven f6ljs upp med relevanta nyckeltal som till exempel medeltimintikt f6r tandla-
kare och tandhygienister samt utférd patienttid och taxeintikter. Nir det giller kostnadssidan f6r Folk-
tandvardens kliniker utgérs merparten av fasta driftskostnader sa som hyror, stid, fastighetsdrift, telefoni
och it-kostnader. Andra stora kostnadsposter utgors av dentala forbrukningsartiklar och tandtekniska
tjdnster som dr knutna till antalet behandlingar som utférs. Upphandlade artiklar och tjdnster dr upphand-
lat till laga priser, men dnda med hog kvalitet. Darfér dr mojligheterna sma att kunna paverka dessa kost-
nader. For att stirka kostnadskontrollen gérs uppfoljning av képtroheten mot avtalade leverantérer. For
Ovrigt kan sdgas att Gver lag att det finns en naturlig kostnadsmedvetenhet inom Folktandvarden, eftersom
merpatten av verksamheten ska finansieras med taxeintikter.

Eftersom merparten av bestillarverksamhet f6r tandvard finansierar lagstadgad verksambhet, dr mojlighet-
erna sma till kostnadsreduceringar. Nir det giller kostnadskontroll inom omrédet, finns omfattande regel-
verk och riktlinjer som giller vid bedémning av ersittningar och utbetalningar inom bdde tandvard f6r
patienter med sirskilda behov och den organiserade barntandvarden, f6r att sikerstilla att korrekt ersitt-
ning utgar.

3.3.2 Tillganglighet

Pa grund av den nationella tandlikarbrist som rader, har bade vintetider fér revisionspatienter och kétider
tor nya patienter 6kat bortsett £6r barn och unga, dd barn och unga ir prioriteringsgrupp ett efter akut-
tandvird enligt Folktandvdrdens prioriteringsordning,.

For att uppna en god tillginglighet dr det viktigt att Folktandvardens resurser anvinds pa ett optimalt sitt,
dvs. att patienten prioriteras efter sjuklighet. Alla patienter riskgrupperas dirfor i samband med undersék-
ning och nir patienten riskgrupperats skall kallelseintervall beslutas som verensstimmer med de riktlinjer
som giller. En viktig faktor for detta dr ocksa att vara patienter kallas till den f6r tillfdllet mest optimala
personalkategorin samt att méjligheten att delegera arbetsuppgifter till assisterande personal utnyttjas.
Hittills har det forhallit sig s att friska patienter kallas f6r ofta, vilket gjorde att tandldkarna uppmanades
att gd igenom riskgrupperingen pé patientgruppen friska barn och unga vuxna 3-23 ir och justera revis-
ionstiderna samt behandlarkategori, sd de f6ljer det vardprogram som finns i Blekinge. Detta arbete pé-
bérjades pa samtliga kliniker under 2018 och har inneburit att tid frigdrs 1 tidbockerna for att kalla bade
vuxna revisions- och képatienter, vilket 4r positivt £6r bdde vintetider och kdsituationen.

3.3.3 Personalkostnader och effektivt anvandande av personalresurser

Folktandvirden strdvar efter att 6ka sina personalkostnader nir det giller tandldkare och tandhygienister,
da fler antal tandldkare och tandhygienister innebidr ékade intikter som Sverstiger 16nekostnaderna och
driftkostnaderna kopplade till anstéllningen. Nir det giller tandskéterskor férséker folktandvarden att inte
ersittningsrekrytera tandskSterskor som gir 1 pension, om det inte dr nédvindigt fOr att mota patientbe-
hovet. Fokus pi klinikerna ligger ocksa pa att sa lingt det 4r moijligt arbeta i team och att kalla patienter till
ritt personalkategori utifrdn patient- och virdbehov, allt for att anvinda befintliga personalresurser sa
effektivt som mojligt.

3.3.4 God arbetsmiljo internt inom Region Blekinge
Engagerade medarbetare bidrar till en god arbetsmiljé. Dirfor satsar folktandvéirden pd en rad olika omra-
den som bidrar till detta.

Folktandvirden avsitter kompetensutvecklingsmedel bade pa avdelnings- och individuell niva. De indivi-
duella utvecklingsmedlen styr medarbetaren till stor del sjilv 6ver vilket stimulerar till ett extra engage-
mang i den individuella kompetensutvecklingen i verksamheten. Att handleda nyutexaminerade medarbe-
tare skapar engagemang dven det och bidrar till verksamheten pé ett positivt sitt. Mjlighet till vidareut-
bildning sasom ST-platser, specialistutbildning f6r tandskéterskor skapar ocksa ett engagerat medarbetar-
skap som samtidigt bidrar till att férvaltningen behaller sina medatrbetare och attraherar nya.

En ny schemaliggningsmodell kommer att inféras 1 oktober, som innebir ett mer strukturerat arbets-
schema med mindre klinikbunden tid. Detta kommer att minska stressen och férbittra arbetsmiljén.
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For 6vrigt dr dialog och samverkan kring arbetsmiljéfragor en stiende punkt pd Folktandvardens motesa-
gendor och Folktandvarden arbetar aktivt med och f6ljer upp det systematiska arbetsmiljéarbetet. Da
Folktandvirdens medarbetare har fysiskt anstringande arbetsstillningar med mycket stillasittande och
statiskt arbete, 4r det viktigt bide med friskvard och férebygeande massage for att férhindra belastnings-
och forslitningsskador och korttidssjukdom pga. muskel- och ledsmirtor. Dirfér erbjuds méjlighet till
férebyggande massage.

3.4 Ekonomiska forutsattningar

Region Blekinge pabirjade for tre ar sedan utvecklingsarbetet Framtidens hélso- och sjukvdrd, och det finns en forvantan att
forandringsarbetet ska birja ge effekt under planperioden. Region Blekinge star infor en svdr ekonomisk situation. Enligt de
senast publicerade jamforelsesiffrorna — strukturjusterad nettokostnad, som bygger pa 2017 drs boksiut och produktion —
bar hélso- och sjukvarden i Blekinge ett higt kostnadsldge jamfort med dvriga regioner. Ddirfor finns ett behov av att reducera
kostnaderna.

3.4.1 Ekonomiska forutsattningar inom tandvardsomradet

Extern budgetram

IPDK 2019 2020 2021

Intakter -130 000 -130 000 -130 000
Personal 177 150 177 271 174 940
Drift 96 923 99 332 100 651
Kapital 4 877 4 877 4 877
Summa tandvard 148 950 151 479 150 467

Bestillarverksamhet for tandvard

Den rambudget som ges till tandvardsférvaltningen avser bestillarverksamhet tandvird och ska finansiera
all den tandvédrdsverksamhet som dr lagstadgad och 1 Gvrigt politiskt beslutad och som bedrivs av bade
folktandvard och privattandvird enligt ovan beskrivet. Genom aren har rambudgeten kunnat finansiera
det som dr Region Blekinges ansvar att finansiera. Men frin och med 2015 och efterféljande 4r har inte
regionmedlen réckt till. 2015 och 2016 visades underskott f6r bestillarverksamhet tandvard avseende asyl-
tandvird. 2017 och 2018 visades underskott avseende tandvérd f6r patienter med sirskilda behov och den
organiserade barntandvérden.

Nir det giller tandvard f6r patienter med sirskilda behov, dvs uppstkande och nédvindig tandvard,
tandvard som led i sjukdomsbehandling och tandvard vid lingvarig sjukdom, 4r detta patientgrupper som
stadigt kommer att kosta mer och mer beroende pa att fler och fler grona kort skrivs ut, cancerfallen Skar
med 6kade kostnader for led i sjukdomsbehandling som f6ljd och patienter som har ritt till blatt kort
kommer att 6ka i takt med att sjukvdrden identifierar dessa patienter.

2017 dndrades tandvardslagen till att fri tandvard ska gilla for aldersgrupperna 3-21 ar 2017, 3-22 ar 2018
och 3-23 ar 2019. Vid nationella berdkningar baserades tandvirdsbehovet pa f6r god tandhilsa samt att
ingen hinsyn tagits till att fri tandvird dven giller specialisttandvard. Konsekvensen blev att landsting och
regioner fick for lite statsbidrag for att finansiera lagindringen, vilket fick till konsekvens att regionmedlen
till bestallarverksamhet f6r tandvard avseende den organiserade barntandvirden, som bdade Folktandvar-
den och privattandvirden bedriver, inte rackte till f6r att finansiera lagindringen.

Fran och med 2015 har dven kostnaderna f6r képta tolktjanster 6kat i takt med att fler och fler har fatt

uppehallstillstind. Behovet 6kar inte lingre i samma takt som tidigare, men behovet kommer inte heller att
minska.
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2018 blev underskottet -6,1 mnkr fér bestillarverksamhet tandvard. Prognosen f6r 2019 ir -8 mnkr ef-
tersom ytterligare en aldersgrupp for fri tandvard inférdes enligt tandvardslagen. Utifran ovan beskrivet
innebdr detta sannolikt att kostnadsnivan kommer att se lika dan ut 2020 som 2019. Eftersom merparten
av verksamheten dr lagstadgad och ersittningar baseras pa tandvérdstaxan, kan inte kostnadsnivdn paver-
kas namnvirt.

Folktandvirden

Folktandvirdens stora utmaning blir att bedriva tandvéird med ett antal firre tandldkare och tandhygienis-
ter dn tidigare ar pd grund av den nationella tandldkar- och tandhygienistbrist som rader i landet. Fran och
med hosten 2017 blev den nationella tandldkarbristen mirkbar i Blekinge, vilket fick till f6ljd att antalet
vakanta tjanster 6kade och didrmed sjonk intikterna sa mycket att kostnader som avség taxefinansierad
vuxentandvard inte kunde tdckas.

Den nationella tandldkarbristen beror pd f6r fa utbildningsplatser vid landets ldrositen i férhéllande till de
pensionsavgingar som vintar. Denna tandldkarbrist kommer sannolikt att bestd ett antal ar framéver.
Diirfor arbetar Folktandvarden aktivt med en rad olika resultatférbittrande dtgiarder for att 6ka intikterna.

Under dret har ett studiebesok gjorts i Finland {6r att titta pa ett avancerat produktions- och kapacitets-
planeringsprogram som bygger pé artificiell intelligens, som innebdr maximalt utnyttjande av bade behand-
lingsrum och behandlare utifran patienternas sjuklighet och behandlingsbehov. Detta dr dven ett led i ar-
betet med att digitalisera verksamheten. Férutom 6kade intikter, har it-stédet dven en positiv inverkan pa
kéer och vintetider tack vare den hégre. Patientgenomstrémningen. Ytterligare en positiv effekt dr f6r-
bittrad arbetsmiljé med mindre stress. Med de pagiende resultatférbittrande dtgirderna, finns goda moj-
ligheter att kunna finansiera detta med 6kade taxeintikter under 2020. Detta férutsitter att inte vakansla-
get forsdmras ytterligare.

Forslag till folkhdlsoinsatser

Med tanke pé den goda tillgdngen péd tandskéterskor i linet, da Blekinge genom Hermods har en tandsko-
terskeutbildning, skulle Folktandvarden kunna utéka folkhilsoarbetet genom att utdka antalet drskurser
som ska f4 skolinformation med fluorskéljning och tobaksinformation. Andra insatser som skulle kunna
utféras dr information inom forskoleverksamheten. Denna typ av satsning dr en kostnadseffektiv satsning,
eftersom arbetet kan utféras av tandskoterskor. Om tandhilsan kan forbittras pa sikt, kommer vardbeho-
vet att minska, vilket innebér sdnkta kostnader £6r Region Blekinge.

Tandhilsan har 6ver lag i manga ar varit simre i Blekinge dn genomsnittet i riket. Nar det giller 6-aringar t
ex, har tandhilsan férsimrats de senaste aren. Kan goda munhilsovanor grundliggas i tidig alder, 6kar
moijligheterna till en bra tandhilsa pa sikt. En god tandhilsa hos befolkningen innebdr alltid ligre kostna-
der f6r regioner, eftersom regionerna finansierar den fria tandvirden 3-23 ar. Nir det giller dldre patien-
ter, dr det manga med stort omvirdnadsbehov som kommer att ha ritt till uppsékande och nédvindig
tandvard, som regionerna finansierar. Aven for denna patientgrupp innebir en god tandhilsa ligre kost-
nader for regionerna.

Om en tandskéterska kan anstills, dr forvaltningens forslag att utfora informationsinsatser om tandborst-
ning och munhilsa inom forskoleverksamheten 3—6 dr f6r valda aldersgrupper. Region Jonképings Lin ér
ett gott exempel med ling erfarenhet, dir man satsat pa folkhilsoinsatser inom férskoleverksamheten
sedan 80-talet. Tandhilsan dir dr betydligt béttre dn i Blekinge.

Utover de positiva ekonomiska effekterna, innebir en god tandhilsa dven att ett minskat behov av tand-
vird hos vuxna patienter, dven far positiva effekter pa vintetider och kétider. Detta dr viktigt med tanke

p4 en aldrande befolkning och den nationella tandldkarbristen som kommer att vara manga ar framover.

Detta dr dven en moijlighet till att bidra till sysselsittningen i linet, vilket dr positivt for skattebasen.

12



o =y REGION
¥ZNS' BLEKINGE

3.4.2 Sammanstallning

Om Folktandvarden ska utéka folkhilsouppdraget med insatser inom forskoleverksamheten, behéver
bestillarverksamhet f6r tandvard fa ett budgettillskott pa 550 tkr f6r att kunna ersitta Folktandvarden for
en anstilld tandskoterska inklusive arbetsplats, resor, informationsmaterial, fluor och tandborstar.

Investeringsplan 2019-2023
(Belopp i tkr)
16 730 19 550| 4300 2100 0] 42680 1760
Objektnr i Brukande i 2019 2020 2021 2022 2023 Totalt |Nyckel |Avskriv- |Forandring Engangs- Klinik Byggnad
Férvaltning 2019- ningstid  |driftskostnad per |kostnad |till
2023 (r) 6 ing per i
- "
200184| Fastighet v Karlshamn nya lokaler. 500 12 000] 0 0| 0 12500| 200206 20 625 FVsP 92505
Lustgasdestruktion
byggnad 13 for Arende till namnden i
200210 Fastighet v iali a 2000} 0| 0 0| 0 2000 aug och LS i sept.
200219 Fastighet v Byte av unitar 250 250 200 100 0 800| 100XXX 10 80 FMAP 90000|Fastighetsanpassning
Tandvéarden tillsammans med
(administrativt program Vastmanland under
300100 T v tandvardsstéd och barn) 2000 0) [ 0) [ 2000/ 7 500} INYA 2018 men kanske inte
Framflyttat. Ev. klart
2018. Ar 34300 tkri
100754 MT v L uktion 2100} 0| 0 0| 0 2100] 0 MNYA |FTV generellt driftkostnad.
Framflyttat. Ev. klart
FTV 2018. Ar 3 +60 tkr i
100756 MT v Digitala avtryck 0 600 0 0| 0 600 7 0| MNYA  [Spec. 3 driftkostnad
Framflyttat. Ev. klart
% 2018. Ar3+180 tkri
100757 MT v Digitala avtryck 1800} 0| 0 0| 0 1800 7 0 MNYA a a driftkostnad
FTV Ar3+120tkri
100758| MT v Digitala avtryck 0 1200 0 0f 0 1200 7 0) MNYA  [Allméntandvard driftkostnad
100875 MT v Unitar 680 0| 0 0| 0 680 7 0 MREV__ [FTV Rédeby
100883 MT v Unitar 680 0| 0 0| 0 680) 7 0 MREV__[FTV Lyckeby
100884 MT v Unitar 0 850 0 0| 0 850| 7 0| MREV__ [FTV Lyckeby
100885 MT v Unitar 2 200} 0| 0 Y 0 2200 7 0 MREV__[FTV Karlshamn
100887, MT v Unitar 510 Y 0 Y 0 510 7 0| MREV__ [FTV Nattraby
100888 MT v Unitar 1400} 0| 0 0| 0 1400 7 0 MREV__ [FTV Olofstrom
100889 MT v Unitar 0 1530] 0 0| 0 1530 7 0 MREV__ [FTV Ronneby
100890 MT v Unitar 0 Y 1700 Y 0 1700] 7 0| MREV__ [FTV Slvesborg
100896 MT v Unitar 0 0| 0 2000] 0 2000| 7
100897 MT v Unitar 530 Y 0 Y 0 530 7
Fast inredning prioriterades bort i
behandlingsrum, planen 2018-2022 (9,1
400108| Ovrigt v Folktandvérden 1760 23800 2400 Y 0 6960| 15 464 OREV mnkr)
Sugsystem till
tandvardskliniker,
400109 Ovrigt TV Folktandvarden 480) 240 0 0| 160 880 7 91 OREV

Folktandvérdens prioritering ir gjord utifrin verksamhetens behov.

FASTIGHETSINVESTERINGAR

Byte av lokaler: Orofacial medicin har varit i stort behov av nya lokaler under ménga 4r, d4 man har pro-
blem med trangboddhet, sekretess-, hot- och valdsproblematik samt begrinsade maojligheter att ta hand
om sederade patienter pa ett patientsikert sitt. Skyddséversyn av lokalerna dr genomférd av skyddsingen-
jor fran regionhdlsan, vilket bekriftar arbetsmiljoproblem och problem med patientsikerheten.

Fast anlidggning for lustgasdestruktion: Folktandvarden 4dr miljocertifierad. Eftersom férhallandevis
mycket lustgas anvinds inom pedodonti och kikkirurgi, dr det ur ett miljéperspektiv viktigt att lustgasen
destrueras. Att inféra lustgasdestruktion 4r ett politiskt fattat beslut. Anliggningen dr en fast installation i
byggnad 13 dir specialisttandvarden har sin verksamhet.

Fastighetsanpassningar av kliniker sker i samband med utbyte av unitar.
MEDICINTEKNISKA INVESTERINGAR
Unitar: Utbyte av alla gamla och daligt fungerande unitar paborjades hésten 2018 och fortsitter 1 ar enligt

plan.

Lustgasdestruktorer: Lustgas anvinds dven inom allmintandvard och behévs £6r att inte belasta specia-
listtandvarden med behandlingar som kan utf6ras inom allmintandvarden. Beslut finns om att det ska
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finnas en mobil enhet 1 varje kommun férutom i Karlskrona, dér det beh6vs tva. Upphandling startas
under hosten.

Digital avtrycksteknik: Planeras att inféra inom delar av specialisttandvarden med bérjan hos oral prote-
tik och ortodontin, som har det stérsta behovet. Direfter planeras inférande hos de storre allmintand-
virdsklinikerna, dir S6lvesborg kommer forst, eftersom de har varit testpiloter av en bestéllningsportal f6r
tandtekniska tjinster, som minimerar pappersanvindning och har en automatisk priskontroll. En stor
tordel med digital avtrycksteknik 4r att inga gipsmodeller behover géras, eftersom avtrycken sker digitalt,
vilket dr miljévinligt samt att patienten slipper avtrycksmassan 1 munnen. Upphandling startas under hos-
ten.

IT-INVESTERINGAR

Nytt administrativt program for hantering av barntandvird och tandvard f6r patienter med sir-
skilda behov: Detta dr nédvindigt, di nuvarande program inte uppfyller kraven enligt GDPR. Dessutom
gar det inte att limna kvalitetssikrad statistik till SKI.. En f&rdel blir dven tidsbesparingar nir det giller
den administrativa hanteringen. Detta dr en investering som avser bestillarverksamhet f6r tandvard.

OVRIG INVESTERINGAR

Sugrumsutrustning: Minga av sugrumsutrustningarna ar mer an 20 ar gamla och har h6ga reparations-
kostnader. Sugrumsutrustningen dr sammankopplad med kompressor och unitarna i behandlingsrummen.
Vid stillestind uppstir intiktsbortfall.

Fast inredning: Den fasta inredningen kan vara upp till 30 4r gammal och mycket ér slitet och till och

med trasigt. Dirfor behéver flera av klinikerna byta den fasta inredningen i behandlingsrummen och steri-
lutrymmena. Dessutom 4r det i flera fall svart att leva upp till de hygienkrav som finns.
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Tandvardsforvaltningen 2019-08-20 Arendenummer 2019/01632
Folktandvirdens stab
Ekonomichef Marie Drugge Dokumentnummer 2019/01632-1

Kontakt: marie.drugge@tegionblekinge.se

Till Tandvardsnamnden (2019-01-01 - 2022-12-31)

Forslag till besparingsatgarder,
tandvardsforvaltningen

Forslag till beslut

Tandvardsnimnden foreslas besluta att regionstyrelsen beslutar

1. Att godkanna foreliggande forslag till besparingsatgirder.

Sammanfattning

Enligt beslut taget av regionfullmiktige 1 maj ska regionens férvaltningar inkomma med f6rslag
till besparingsatgirder, da Region Blekinges ekonomi dr och vintas fortsatt vara anstringd.

Eftersom tandvirdsforvaltningens bestillarverksamhet f6r tandvard endast har marginella
mojligheter till besparingsitgirder, da merparten av verksamheten ér lagstadgad samtidigt som
ersattningar baseras pa utforda behandlingsatgirder enligt den av regionfullmiktige beslutade
tandvardstaxan till bade folktandvérd och privattandvard inom och utanfor linet, limnas darfor
endast forslag som kan genomféras inom folktandvardens kliniker.

Forutom de resultatforbittrande dtgirder som redan dr beslutade och som pagar inom
folktandvarden, limnas forslag pa nya besparingsatgirder som kommer att innebira
kostnadsreduceringar. Under hosten planeras f6r en storre utbildningsinsats for att héja
bestillarkompetensen nir det giller inkop fraimst av dentala forbrukningsartiklar och tandtekniska
tjdnster, sa att bestillningar ska kunna goras pa ett an mer kostnadseffektivt sitt. Ett annat
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ledningsgruppsbeslut ir att inte ersattningsrekrytera tandskotersketjanster vid pensionsavgangar,
om det inte dr nédvandigt for att kunna moéta patientbehovet.

Totala kostnadsminskningar blir da ca 0,5 mnkr 2019 och ca 1,7 mnkr 2020.

Bakgrund

Fordjupad arendebeskrivning

Enligt beslut taget av regionstyrelsen 1 maj ska regionens forvaltningar inkomma med f6rslag till
besparingsatgirder, da Region Blekinges ekonomi dr och vintas fortsatt vara anstringd.

Inom tandvardstorvaltningens bestéllarverksamhet f6r tandvird, som finansierar utférd tandvard
inom bade folktandvard och privattandvard i Blekinge och utanfor linet, finns marginella
mojligheter till besparingsatgirder, da merparten av verksamheten ér lagstadgad samtidigt som
ersattningar baseras pa utférda behandlingsatgirder enligt den av regionfullmiktige beslutade
tandvirdstaxan.

Pigaende resultatférbittrande atgirder inom folktandvarden

Folktandvirden daremot har mojligheter att paverka resultatet med resultatforbittrande dtgirder
som oftast innebir intaktsckningar. Pigaende resultatforbattrande atgirder dr uppdatering av
debiteringsanvisningar efter avslutad debiteringsutbildning f6r korrekt och rittvis debitering av
utférd tandvard samt att flja upp riktlinjerna Barntandvard i Blekinge genom att ritt
revisionsintervall sitts utifran gjord riskbedémning till ritt personalkategori for att 6ka andelen
debiterbar vuxentid. Sedan 2018 gors korrigering av for tidigt satta revisionsintervall pa
behandlade barn och unga i riskgrupp 0 och fran och med i 4r dven riskgrupp 1 for att istillet
kunna behandla och debitera vuxna patienter. Ytterligare en resultatférbattrande atgird som ar
beslutad och firdig f6r genomférande, dr den nya schemaliggningsmodell som bérjar gilla fran
och med 1 september i ar. Den innebdr att mer bokningsbar vardtid kan schemaldggas, vilket
kommer att innebira okade intikter.

Icke paverkbara kostnader

Nir det giller kostnadssidan f6r folktandvardens kliniker utgérs merparten av fasta
driftskostnader sa som hyror, stid, fastighetsdrift, telefoni och it-kostnader. Andra stora
kostnadsposter utgdrs av dentala férbrukningsartiklar och tandtekniska tjdnster som dr knutna till
antalet behandlingar som utférs. Upphandlade artiklar och tjanster dr upphandlat till laga priser,
men dnda med hog kvalitet.

Mojliga besparingsatgirder

Folktandvérdens forslag till nya besparingsatgirder dr att under hosten planera fér en storre
utbildningsinsats for att hoja bestillarkompetensen nir det galler dessa inkop, sa att bestillningar
ska kunna goras pa ett an mer kostnadseffektivt satt. Effekten av denna insats kan
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uppskattningsvis innebira en kostnadsreducering med ca 300 tkr under 2020. Ett annat
ledningsgruppsbeslut ar att, dar det ar mojligt, inte aterbesitta tandskotersketjanster vid
pensionsavgangar, om ersittningsrekrytering inte dr nédvindigt for att kunna méta
patientbehovet. Fram till arsskiftet finns dtta kinda pensionsavgangar inom allmintandvarden,
dir fem av dessa tjdnster maste ersittningsrekryteras, da nédvindig tandskoterskekvot i
torhallande till antalet patientbehandlande tandlakare maste uppritthallas for att kunna bedriva

tandvard, medan de andra tre inte beh6ver ersittas. Det skulle innebira sinkta personalkostnader
med ca 0,5 mnkr f6r 2019 och 1,4 mnkr £61 2020.

Totala nya kostnadsminskningar 2019 blir 0,5 mnkr och 1,7 mnkr 2020.

Karlskrona enligt ovan

Hiakan Bergevi Marie Drugge
Tandvirdsdirektor Ekonomichef
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